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1. Viesojo sektoriaus
subjektas, kuriame atliktas
KPT nustatymas (veiklos sritis (-
ys), kurioje  (-iose) buvo
atliekamas korupcijos
pasireiSkimo tikimybeés
nustatymas, jos (-y) trumpas
aprasymas).

Korupcijos pasireiskimo tikimybés (toliau - KPT) nustatymas
buvo atliktas vieSosios jstaigos ,,AukStaitijos siaurasis
gelezinkelis“ (toliau — ASG) darbuotojy, dirbanciy tiek
tiesiogiai su gelezinkeliy transportu, tiek ir netiesiogiai,
kompetencijy tinkamumo bei aktualumo srityje, vertinant tokiy
ASG darbuotojy kompetencijy atnaujinimo, gilinimo
uztikrinimo kontrolés procesa.

KPT atliktas ASG vadovo iniciatyva bei esant Susisiekimo
ministerijos nurodymui.

2. Asmenys (subjektai), atlike
vieSojo sektoriaus subjekto
KPT nustatyma

vyriausioji pataréja Regina Shoaib

3. Korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymo pradzios
ir pabaigos laikas. Analizuotas
laikotarpis.

KPT vertinimas, surinkus jam atlikti reikalingg informacija,
pradétas 2024-07-01, baigtas 2024-08-29.
Analizuotas laikotarpis nuo 2024-09-29 iki 2024-08-29.

4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba
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Rizikingumo lygis:

Zalias rizikingumo lygis

Rizikos pavadinimas, tikimybés, poveikio lygis:

Ry, — tiesioginio galimo piktnaudziavimo ASG darbuotojy
turimomis kompetencijomis KPT atlikimo pabaigos metu
néra, taiau esant tokiai situacijai, kad iki 2024 m. liepos
menesio nebuvus konkretaus grafiko mokymams, kuriuos turi
praeiti ASG darbuotojai, kurie darbo funkcijy vykdymui turi
turéti  atitinkamas  specifines  techninio  pobidZio
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kompetencijas, galimi subjektyvis veiksmai, subjektyvios
prielaidos ir subjektyvios jtakos Siame procese.
P=1; T=3. Rizikos lygis: R=TxP; R1=3

Nustatyta, kad yra Sie ASG darbuotojai, kurie, norédami
vykdyti darbines funkcijas, privalo turéti specifines
kompetencijas, susijusias su gelezinkelio transportu: V. P.; Z.
M.; A. K;; G. D.; K. K.; (t.y. asmenys, galintys dirbti darbg
netiesiogiai susijusj su gelezinkeliy transportu). A. B.; J. B.; D.
L.; A. B.; R.; S. F. (t.y. asmenys, galintys dirbti darbg tiesiogiai
susijusj su geleZinkeliy transportu) — toliau vadinami
darbuotojais.

Poveikis vertinamas 3 balais, nes nors nebuvo pasitvirting nei
pavieniy asmeny pranesSimuy, nei kity pranesimy is kity Saltiniy,
kad reikalinga aktualizuoti nurodyty darbuotojy specifines
techninio pobudzZio kompetencijas, atliekant KPT analize
nustatyta, kad tikslinga minétuosius asmenis siysti pereiti
atitinkamus mokymus, kurie dél Aukstaitijos siaurojo
gelezinkelio specifikos néra organizuojami nei taip daznai, nei
taip aktyviai, kaip tai yra uZztikrinama pladiojo gelezinkelio
panasios kompetencijos darbuotojams. Sios aplinkybés sukélé
papildomus rapescius ir papildomy tiek Zmogiskuyjy iStekliy
panaudojimo klausimus, kadangi buvo reikalinga iSspresti,
kokiu bddu laiku ir tinkamai organizuoti Siems ASG
darbuotojams reikalingus mokymus.

Tikimybé vertinama 1 balu, nes atlikus faktiniy aplinkybiy
analize nustatyta, kad nors dél tokiy mokymy trikumo minéty
ASG darbuotojy tinkamy mokymo organizavimo, savalaikio
kompetencijy kélimo, gilinimo klausimo iSsprendimas
laikytinas didesniu i8Sukiu nei kasdienés darbuotojy vykdomos
uzduotys, Sig situacijg ASG Infrastruktdros skyriaus vadovas ir
ZzmogiSkyjy iStekliy vadybininkas sukontroliavo laiku, apie
esamas aplinkybes ASG vadovas informuotas laiku ir priimti
reikalingi sprendimai.

Pagrindimas, kodél skirti atitinkami balai:

Atliekant analize nustatyta, kad konkreCiy mokymy tiek
darbuotojai, dirbantys darbg netiesiogiai susijusj su
gelezinkeliy transportu, tiek darbuotojai, dirbantys darbag
tiesiogiai susijusj su gelezinkeliy transportu, artimiausiu metu
nebuvo praéje, o esant Siy dieny aktualijoms, nuolatinis
kompetencijy kélimas yra batinas bet kurioje veiklos srityje,
atitinkamai, ypatingai toje srityje, kuri susijusi su vezimu. Kaip
buvo iSsiaiSkinta nagrinéjant tiek esamus dokumentus, tiek
bendraujant su darbuotojais, tokiy mokymy poreikis aktualus,
nors ASG tiesiogiai ir realiai neteikia tokiy keleiviy vezimo
paslaugy, kokios dominuoja dabartinéje transporto bei
susisiekimo sferose.

IS auksciau nurodyty ASG darbuotojy pareigybiy aprasymy
matyti, kad ne kiekvienas darbuotojas turéty praeiti vienodo lygio
mokymus, kadangi, tuo atveju, jei darbuotojai ir yra tiesiogiai
susije su gelezinkeliy transportu, taciau dirba tik traukinio
masinistu ir nesukabinéja vagony, bty tikslingi paprastesni
mokymai, nei kitiems darbuotojams, kurie betarpiSkai dalyvauja
vezimo procesuose. Taigi, kadangi tokiy darbuotojy, galinciy
dirbti darbg tiesiogiai susijusj su gelezinkeliu transportu, bet
nevykdandiy vagony prikabinimo, dauguma, sudétingesni,
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gilesni, ilgesnj laikotarpj trunkantys mokymai reikalingi 3 (trims)
IASG darbuotojams.

Taciau, tenka atkreipti démesj, kad net ir nesant itin sudétingy
funkcijy ir daugumos darbuotojy, kurie dirbty sudétingus vezimo
proceso darbus (tarkime, tiesiogiai susijusius su gelezinkelio
transporto valdymu) mokymai vis délto tikslingi ir reikalingi.

Kiek kita situacija baty su ASG darbuotojais, kurie gali dirbti
darba netiesiogiai susijusj su gelezinkeliy transportu. Siems
asmenims mokymai, remiantis loginiu bei racionalumo principu,
kaip ir néra imperatyviai reikalingi, privalomi. Siy asmeny
pareigybés yra dvejopos, t.y. Sie darbuotojai yra kelio darbininkai
(4, keturi) arba kelio brigadininkai (2 du). Ir Sie darbuotojai,
suprantama, tiesiogiai su paciu traukinio mechanizmu, 3io
mechanizmo kontrole ar panasiais procesais nedirba.

Taciau Korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimo metu
nagrinéjant esamas aplinkybes, aptariant jas su atsakingais ASG
darbuotojais, nuspresta, kad nepaisant tiesioginés sgsajos
nebuvimo su traukinio mechanizmais ir valdymu, net ir Siems
IASG darbuotojams tikslingi mokymai, kadangi, prieSingu atveju,
kompetencijy nekélimas ir negilinimas darbiniy funkcijy srityje,
galimai, privesty prie netinkamo elgesio vykdant kelio darbininko
ar kelio brigadininko funkcijas. Tokiy galimy pazeidimy
pasekmés dazniausiai turi kardinaliai neigiamas pasekmes ne tik
Zmogaus darbui, bet ir sveikatai, todél badtina paSalinti net
teorines tokiy galimybiy rizikas prie ko tikrai prisidéty mokymai in
Siems darbuotojams.

\Valdant aukSciau nurodytas rizikas, baty tikslinga konkreciai
nusistatyti datas (grafikus), susirasti tinkamus subjektus
(tinkamas Lietuvos Respublikos jstaigas, jmones), kurie turi teise
vesti reikalingus mokymus ir jmanomai per trumpiausig laiko
tarpg jvykdyti aptartus mokymus (gauti tai patvirtinangius|
pazyméjimus, jei jie gali bati iSduodami).

Taigi, nustatyta, kad batina Siame dokumente nurodyty ASG
darbuotojy kompetencijy uztikrinimo ir kélimo procesg detaliai
organizuoti, kontroliuoti, nustatant konkrecias mokymy datas
(grafikus), uztikrinti, kad darbuotojai | mokymus nuvykty, juose
dalyvauty, pereity reikalingus patikrinimus, jei tokie yra
vykdomi mokymy pabaigoje.

Zalias rizikingumo lygis

Rizikos pavadinimas, tikimybés, poveikio lygis:

R:— galimas piktnaudzZiavimas proceduromis nustatant ASG
darbuotojy kompetencijy kélimo poreikj ir grésmes, kad
darbines funkcijas gali vykdyti asmenys, kuriy kompetencijos
néra pakankamos, nenustatyta. Taciau nesant iSklausyty
aktualiy mokymuy, nesant konkreciy grafiky, kada Sie
veiksmai turi bdti  atlikti, nesant nustatyty konkreciy
darbuotojy atsakomybiy, kurie turi atsakyti uz Siy procesy
kontrole, apsunkinamos galimybés ASG darbuotojams
pasizyméti aktualiomis kompetencijomis, suzinoti naujausias
aktualijas gelezinkelio transporto srityje, kurios galéty bati
panaudojamos kasdienéje veikloje.

P=1; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R1=2

Poveikis vertinamas 2 balais, nes nors jokiy skundy dél ASG
darbuotojy kompetencijy nebuvo gauta, neigiamos
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informacijos Siuo klausimu Zziniasklaidoje taip pat nebuvo
pateikta, reikalinga nustatyti konkrecius terminus (grafikus)
pagal kuriuos b0ty organizuojami reikalingi mokymai
auksdciau nurodytiems darbuotojams bei nustatyti konkrecius
ASG atsakingus asmenis, kurie privaléty tinkamai inicijuoti
tokiy mokymy pradziag, sekty jy eiga, uztikrinty darbuotojy
tinkamg dalyvavimg juose.

Tikimybé vertinama 1 balu, nes nors nenustatytas nei vienas
pazeidimo atvejis per tiriamajj laikotarpj, tikimybe didina
faktas, jog yra proceso organizavimo trikumai, kurie bus
panaikinti valdant korupcijos rizikg R1.

Pagrindimas, kodél skirti atitinkami balai:

ASG tiriamuoju laikotarpiu skundy dél netinkamo ASG su
gelezinkeliu transportu dirbanciy darbuotojy darbo funkcijy
vykdymo ir/ar netinkamo elgesio (pvz., nesaugaus vairavimo,
netinkamo  grei€io  palaikymo, vagony netinkamo
sukabinimo/atkabinimo) néra gauta. PraneSimy i§ ASG
dalininky, kad jie bity gave informacijos apie Siaurojo
geleZinkelio tinkamos priezilros ir/ar valdymo paZeidimus,
taip pat nebuvo gauta. ASG Infrastruktiros skyriaus vadovo
pranesimuose, iSsakomuose kassavaitiniuose ASG
administracijos susirinkimuose vyraujanti problematika taip
pat néra jam pavaldziy tiesiogiai su Siauruoju geleZinkeliu
dirbanéiy darbuotojy kompetencijos, kvalifikacijos ir/ar
darbiniy funkcijy vykdymo tinkamumas. Taciau korupcijos
pasireiSkimo tikimybés vertinimo metu nustatyta, kad Sie
darbuotojai jau ganétinai ilgg laikg néra siuncCiami kel
kvalifikacijos, nors vykdomos funkcijos i$ tiesy specifinés,
susijusios ir su keleiviy saugumu, todél net ir nesant jokiy
neigiamy jvykiy, reikalinga déti maksimalias pastangas, jog
uzkardyti ir teoriSkai galimas grésmes. Darbinés kvalifikacijos
kélimas yra vienas i§ bady uztikrinti, kad neigiamy jvykiy
nebdty ir ateityje.

Vis délto tenka pripazinti, kad nors ASG valdoma
infrastruktira yra daugiau istorinio, o ne moderniojo
(aktualiojo/pazangaus) pobldzio, vis délto kelioniy saugumo,
kokybés uZtikrinimo standartai nuolat kinta, vystosi ir tampa
vis aukstesni. Todél siekiant uztikrinti bei iSlaikyti jmanomai
optimaliausig ASG teikiamy turistiniy paslaugy kokybe,
saugumg, reikalinga (tarpe kity kokybe uztikrinandciy
elementy) uztikrinti ir nuolating darbuotojy kvalifikacijos
gilinima.

Taigi, Korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimo metu
nustatyta, kad nors ir nesant skundy ir/ar praneSimy apie
galimus pazeidimus ASG darbuotojy kompetencijy
uztikrinimo procese, reikalinga nustatyti mokymy grafikus,
paskirti uz jy organizavima, eigos monitoringg atsakingus
asmenis.

Kita informacija
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5. Pasiulymai dél nustatyty
riziky mazinimo priemoniy

Zmogiskujy istekliy vadybininkei ir Infrastruktdros skyriaus
vedéjui:

taikymo 1. Nustatyti, kokie mokymai yra reikalingi kiekvienam i$
Siame dokumente nurodytyjy ASG darbuotojy;

2. Surasti kvalifikuotas ir leidimus turinCias jstaigas (jmones)
galinCias pravesti reikalingus mokymus ir priimti
egzaminus (jei/kai tokie reikalingi)

3. Sudaryti konkrety tokiy mokymy atlikimo grafika;

4. Sutikrinti ir sukontroliuoti, kad Infrastruktiiros skyriaus
vedéjui tiesiogiai pavaldus Siame dokumente nurodyti ASG
darbuotojai tinkamai nuvykty j mokymus, juose dalyvauty
bei, esant poreikiui, laikyty reikalingus egzaminus.

5. Visi aukSciau nurodyti procesai turi bati jgyvendinti iki 2024
m. spalio 1 d.

6. Kitos pastabos Néra
7. Priedai Néra

ISvada parenges asmuo:
Vyriausioji pataréja Regina
Shoaib




