PRITARTA

RASTAS
DEL DALININKU SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU VIESAJAI ISTAIGAI
,AUKSTAITIJOS SIAURASIS GELEZINKELIS*

l. Tikslas

siaurasis gelezinkelis“ (toliau — Rastas) pateikiami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos,
Anyksciy rajono savivaldybés, Panevézio miesto savivaldybés ir Panevézio rajono savivaldybés, kaip
dalininky teises ir pareigas jgyvendinanciyjy institucijy (toliau visi kartu — Jstaigos dalininkai),
lukesciai dél vieSosios jstaigos ,,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis*“ (toliau — Istaiga) veiklos kryp¢iy,
Istaigai keliamy tiksly ir veiklos principy.

Rastas yra skirtas trumpojo ir vidutinio laikotarpio Jstaigos dalininky likesc¢iams bei ilgojo
laikotarpio Istaigos vystymosi likes¢iy gairéms nustatyti, [staigos pagrindinéms ir kitoms veikloms
jvardyti, esminiams veiklos vertinimo rodikliams, informacijos teikimo Istaigos dalininkams tvarkai
numatyti ir efektyviam Jstaigos ir Jstaigos dalininky bendradarbiavimui uZztikrinti.

Rasto pagrindu turi biiti rengiamas ir (ar) persvarstomas [staigos strateginis veiklos planas,
nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai, atsizvelgiant j Istaigos veikla
reglamentuojanciy teisé€s akty nuostatas.

Rastu [staigos dalininkai nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti [staigos ar jos organy teisiy ar
pareigy. [staiga ir jos organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, [staigos jstatais
ir Kkitais Jstaigos dalininky priimtais sprendimais, gergja jmoniy valdymo praktika ir prisiimti
atsakomybe uz priimamus sprendimus. Jgyvendindami Raste iSsakytus Istaigos dalininky likes¢ius
Istaigos organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo
principais.

I1. Istaigos paskirtis ir veiklos kryptys

Istaigos paskirtis — teikti turizmo paslaugas AukStaitijos siaurojo geleZinkelio ruoze
Paneveézys—Anyksciai-Rubikiai, uZtikrinti saugy siaurojo geleZinkelio keleiviniy traukiniy eisma,
kokybiska infrastruktiiros atnaujinimg ir plétra, kulttiros paveldo i§saugojima.

Istaigos veiklos sritys, atitinkancios valstybés interesg, turi biiti orientuotos ] veikiancio
Aukstaitijos siaurojo gelezinkelio ruozo iSsaugojima, saugy keleiviniy traukiniy eisma, riedmeny
ukio techninés buklés uztikrinima, siaurojo gelezinkelio infrastruktiiros prieZiiira, dalyvavima kaimy,
miesteliy, miesty ir rajony, esanciy siaurojo gelezinkelio zonoje plétros projektuose ir programose,
bendradarbiavimg su savivaldybémis ir vietos bendruomenémis integruojant siaurgjj gelezinkelj |
kultdrinj turizma. Istaigos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesa ir uztikrinantys ilgalaike
ir tvarig jstaigos veikla, yra Sie:

1. ISsaugoti veikiantj Aukstaitijos siaurgji gelezinkelj ruoze Panevézys—Anyksciai—Rubikiali,
organizuoti ir vykdyti saugy keleiviniy traukiniy eisma.

2. Prisidéti prie visuomenés interesus atitinkancios Lietuvos susisiekimo sistemos kiirimo,
uztikrinant aukSCiausius kokybés, saugos ir saugumo standartus, atliekant Aukstaitijos siaurojo
gelezinkelio infrastruktiiros atnaujinimg ir plétra.

3. Bendradarbiaujant su savivaldybémis kurti patrauklig aplinkg ir plétoti Aukstaitijos siaurojo
gelezinkelio, kaip kulttirinio turizmo objekto, veikla.

Istaigos dalininkai tikisi, jog Istaigos veikla bus plétojama Raste nurodytomis kryptimis, 0
keliami lukesciai taps Istaigos strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy jgyvendinima
numatantys siektini rodikliai ir reik§més, dalimi.
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I11. Nefinansiniai lukesé¢iai

Transporto sauga ir saugumas. Istaiga, sickdama uztikrinti siauryjy gelezinkeliy sistemos
sgveikumg, eismo saugg, privalo nuolat prizitréti, atnaujinti, modernizuoti ir plétoti Siaurojo
gelezinkelio infrastruktiirg, taip pat efektyviai vykdyti teisés aktuose jtvirtintas ir [staigai pavestas
funkcijas dél eismo saugumo uztikrinimo. Jstaiga, siekdama uztikrinti teikiamy paslaugy ir
informacijos saugumg, turi vadovautis tarptautiniy organizacijyir Lietuvos institucijy
nustatytais informacijos saugumo standartais ir reikalavimais.

Veiklos plétra ir klienty aptarnavimo kokybé. [staiga turi rinkos salygomis siekti didinti
veiklos apimtis ir pajamas. Istaigos dalininkai tikisi, kad Istaiga, sickdama buiti pazangia, tvaria,
ypatinga démes;j skirs [staigos teikiamy paslaugy kokybei. Istaiga turi didinti klientams teikiamy
paslaugy verte, plésti paslaugas ir didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis. [staiga turéty aktyviai
ieskoti galimybiy plésti savo teikiamy paslaugy spektra, apimtis tiek Lietuvos, tiek ir uzsienio
klientams. [staiga turi nuolat jvertinti naujus klienty lukesCius ir poreikius ir atsizvelgti j juos
planuojant esamy paslaugy teikimo tobulinimo sprendimus ir naujy paslaugy jgyvendinima. Jstaiga
turi uztikrinti, kad gelezinkeliy riedmenys ir infrastruktira palaipsniui buty pritaikyta ir draugiska
individualiy poreikiy turintiems Zmonéms.

Inovacijos, skaitmeninimas, Zaliasis kursas. [staiga turéty teikti prioritetus inovatyviems
technologiniams sprendimams vystyti, kuriais buity sukuriama pridétiné verté [staigai, jos klientams.
Istaiga turi prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo ir uztikrinti, kad diegiamos
naujausios technologijos ir moderniis darbo metodai atitiks inovacijy vystymo, skaitmeninimo ir
zalumo prioritetus. [staiga turéty aktyviai veikti skatinant Svarios energijos jrenginiy naudojima,
triukS§mo valdymg ir aplinkosaugos iniciatyvas. [staiga taip pat turi prisidéti prie transporto
sukeliamos aplinkos tar§os mazinimo ir, jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius ir kitg
Istaigos veikloje naudojamg transporta prioriteta turi teikti netarSioms (pvz., naudojancioms
alternatyviuosius degalus) transporto priemonéms.

Istaiga pagal galimybes savo veikloje turi vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi
praktika, laikytis jos veikla reglamentuojanciy teisés akty, tarptautiniy normy ir etikos standarty.
Istaiga turi siekti savo strategijoje integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus
aplinkosaugos, socialiniu, vartotojy ir Zmogaus teisiy apsaugos aspektais. [staigoje turi biiti
patvirtinta darnumo politika, nustatanti darnaus vystymosi kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo
priemones, kuriomis biity vykdoma kasdiené Jstaigos veikla ir kuriama organizacing¢ kultiira. Jstaiga
informacija apie taikomas darnumo praktikas turi tinkamai atskleisti metin¢je veiklos ataskaitoje ir
skelbti interneto svetaingje.

Skaidrumas ir rizikos valdymas. Istaiga turi uZztikrinti, kad bty viesai skelbiama visa
skelbtina informacija, nurodyta viesyjy jstaigy veiklg reglamentuojanciuose teisés aktuose.

Istaigos dalininkai tikisi, kad bus kuriama skaidri organizacija su tvirta vidine kultiira, kuri
padés pritraukti naujus ir i§laikyti esamus specialistus, skatins jy jsitraukima, lyderyste ir profesinj
augima. [staiga turi uztikrinti, kad pirkimai buty vykdomi vadovaujantis [staigos patvirtintomis
pirkimy taisyklémis ir kity norminiy teisés akty nuostatomis, ypatingas démesys turi biti skiriamas
pirkimo dokumentams parengti, uztikrinant, kad jie buty aiskds, tikslis ir i§samis, o pirkimo
procediiros vykty skaidriai.

Istaigoje turi biiti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai priemonés ir procesai, kurie uztikrinty,
kad Istaigos veikla biity vykdoma skaidriai ir saziningai. [staigoje turi bati jdiegta, jgyvendinama ir
nuolat tobulinama riziky valdymo sistema.

Istaiga, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti, atverti
ir pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Geroji valdysena ir efektyvumas. Jstaiga turi uztikrinti geriausig praktikg atitinkantj
valdyma, didinti veiklos procesy efektyvuma, diegti inovatyvius skaitmeninius sprendimus. Jstaiga
savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacijg, pagal galimybes atlikti reputacijos pokyciy tyrimus,
taip pat efektyviai naudoti iSoring bei viding komunikacija. Istaiga turéty vadovautis Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijomis valdysenos srityje.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas. staiga privalo vykdyti savo veiklg pagal
auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, pagal galimybes
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taikyti modernius personalo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo. Istaigoje turi
biti palaikoma vertybémis grjsta organizaciné kultiira, sudaromos salygos profesiniam augimui.
Nuosekliai pagal galimybes siekti, kad darbuotojams biity mokamas jy darbg ir rinkos salygas
atitinkantis atlygis, kurti patrauklig darbo aplinka, sudaryti sglygas dirbti individualiy poreikiy
turintiems zmonéms. [staigos vadovybé turi palaikyti nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su
darbuotojais ir/ar jy atstovais.

Istaigos dalininkai tikisi, kad valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Jstaiga
bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su $iy situacijy
ir aplinkybiy padariniais.

1. Finansiniai lukesciai

Istaiga turi planuoti savo veiklg ir investicijas taip, kad buty uztikrinta teikiamy paslaugy
kokybé ir jstaigos veiklos testinumas, siekti, kad jstaigos veikla biity nenuostolinga.

V. Bendri liikes¢iai dél veiklos principy

Istaigos galutiniai savininkai yra mokesciy mokétojai, todél Jstaigos valdymo organai privalo
déti visas pastangas, kad Jstaiga ir jos turtas baty valdomi skaidriai, efektyviai, o paslaugos teikiamos
atsizvelgiant | paslaugy naudotojy likescius ir poreikius.

Istaigos vadovas turéty kasmet pristatyti [staigos dalininkams atnaujintg strateginj veiklos
plana, metinius biudzetus ir rezultatus, metines veiklos ataskaitas.

Istaigos organai turi vykdyti Istaigos jstaty ir Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu
priskirtas funkcijas. Istaigos dalininkai tikisi, jog Jstaigos vadovas i§ anksto informuos apie esminius
sprendimus dél:

- potencialiy Jstaigos dalininky interesy konflikty;

- potencialiy teisminiy gincy;

- galimy Jstaigos darbuotojy ar susijusiy $aliy suk¢iavimy;

- esminiy Istaigos veiklos poky¢iy;

- Jstaigos struktiiros pokyc¢iy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- galimos zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos pranesimy, kurie gali reikalauti Istaigos dalininky atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos;

- inicijuojamy naujy didesnés apimties investiciniy projekty;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Istaigos veiklos tgstinumui, reputacijai.

Istaigos vadovas turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus potencialiai su
Istaigos dalininkais susijusius svarbius sprendimus.




